
2024

MEMORIA 
ANUAL 



Calle Luis Amiama Tió esq. Calle Hector
García Godoy, #80 Plaza Spring Center,
Local 211, Santo Domingo. 

Presidente
Pablo Viñas Guzmán 

Director Ejecutivo
Jared Ortiz González 

Redacción y Edición
Jared Ortiz González

Diseño y Diagramación
RELA Brands 

Fotografía
Alianza ONG, bajo derecho de uso de
imagen por los participantes. 

Santo Domingo, RD
Alianza ONG, 2025





2024

MEMORIA 
ANUAL 

PERFIL INSTITUCIONAL GENERAR
SINERGIAS EN EL
SECTOR.

GENERAR
SINERGIAS INTER-
SECTORIALES.

CONSOLIDAR EL
LIDERAZGO Y
REPRESENTATIVID
AD DE ALIANZA
ONG.

REPORTE
FINANCIERO 2024

JUNTA DIRECTIVA
DE ALIANZA ONG 

Conocenos, enterate de los
que hacemos y como
impactamos la República
Dominicana. 

Conoce las actividades
de nuestro objetivo
estratégico #2

Conoce las actividades
de nuestro objetivo
estratégico #3

Conoce las actividades
de nuestro objetivo
estratégico #4

En esta sesión
conocerás el dictamen y
reporte financieros de
Alianza ONG para el año
2023. 

En esta sesión conocerás
las organizaciones que
conforman nuestra junta
directiva. 

MEMBRESÍA 
Organizaciones miembros
de ALIANZA ONG hasta el
2021

FORTALECER LA
SOSTENIBILIDAD DEL
SECTOR
Conoce las  actividades de
nuestro objetivo estratégico
#1 

PÁG.6 PÁG.25

PÁG.27

PÁG.29

PÁG.33

PÁG.10

PÁG.12

PÁG.16

Índice 





¡Lo estratégico! 

Memoria Anual, Alianza ONG 2024 

2024

MEMORIA 
ANUAL 

6



Alianza ONG es una red de Asociaciones sin Fines de Lucro, fundada el 27 de abril de 1995.
Está constituida por veintiséis organizaciones de reconocida trayectoria en República
Dominicana.
  
Nos dedicamos a impulsar iniciativas de fortalecimiento de la Sociedad Civil, procuramos
un ambiente propicio para las organizaciones, generamos oportunidades para el desarrollo
de capacidades, promovemos la colaboración entre los sectores privado y público y social,
así como la información sobre el sector. 
 
Alianza ONG se propone liderar los aportes de la sociedad civil y contribuir con el desarrollo
sostenible de la República Dominicana.

La misión de Alianza ONG para el período estratégico 2021-2024 es “Contribuir de manera
importante con el desarrollo sostenible de República Dominicana, ejerciendo un papel activo
en la promoción, coordinación y orientación del rol y aportes de las asociaciones sin fines de
lucro.
 
Para hacer realidad su misión, Alianza ONG cuenta con una red multisectorial de
asociaciones sin fines de lucro y voluntarios, las cuales se constituyen redes de cooperación
que fundamentan su acción en el trabajo social, la actitud prospectiva, la pluralidad, la
tolerancia y el respeto.
 
La visión de Alianza ONG “Ser reconocida como la Asociación Dominicana sin fines de lucro,
referente a nivel Nacional e Internacional, en temas de fortalecimiento de las Organizaciones
de la Sociedad Civil”

Perfil Institucional

Solidaridad

Colaboración

Respeto

Independencia

Liderazgo Institucionalidad

Transparencia

Profesionalidad

Pasión

Innovación

Trabajo en Equipo

Compromiso

En estos últimos cuatro años hemos promovido los siguientes valores. 

7



Presidente de Alianza ONG
Apreciadas organizaciones, miembro, aliados, colaboradores y amigos de Alianza ONG:

Me llena de alegría reencontrarme con ustedes en esta asamblea, donde celebramos un año de
esfuerzo colectivo y miramos hacia adelante con renovado compromiso. El 2024 marcó no solo
el cierre de nuestro ciclo estratégico 2021–2024, sino también la confirmación de que la
sociedad civil dominicana tiene una fuerza viva que impulsa el desarrollo sostenible, la equidad
y la transformación social.

Este ha sido un año de trabajo intenso, de aprendizajes compartidos y de firme adhesión a los
principios que nos definen: solidaridad, transparencia, participación y profesionalismo. A lo largo
de estos doce meses, reafirmamos que la colaboración entre las organizaciones de la sociedad
civil, el Estado, el sector privado y la ciudadanía organizada es no solo posible, sino
indispensable para enfrentar los complejos desafíos sociales que vive nuestra nación.

Desde Alianza ONG promovimos iniciativas transformadoras en los cuatro ejes estratégicos que
guiaron nuestra labor: la sostenibilidad del sector, la generación de sinergias entre
organizaciones, la construcción de alianzas intersectoriales y el fortalecimiento de nuestro
liderazgo institucional.

Uno de los hitos más inspiradores fue el Festival del Voluntariado 2024, una verdadera fiesta de
la solidaridad que movilizó a cientos de jóvenes y organizaciones en todo el país, fortaleciendo
la acción comunitaria en barrios, escuelas y espacios rurales, y sembrando esperanza donde
más se necesita. Esta experiencia fue impulsada aún más por la firma de un acuerdo
interinstitucional con el CASFL y diversas universidades, marcando un precedente para la
integración del voluntariado en la formación académica nacional.

También acompañamos con entusiasmo el desarrollo del Laboratorio de Innovación Social
ACAP, una plataforma que demostró cómo las alianzas entre sector privado y sociedad civil
pueden generar soluciones sostenibles, innovadoras y centradas en las personas. Esta iniciativa
reflejó nuestra convicción de que la innovación social debe estar al servicio del bien común, y
que nuestras organizaciones tienen un papel esencial en diseñar respuestas eficaces a desafíos
estructurales como la educación, la vivienda y el medioambiente.

Memoria Anual, Alianza ONG 2024 
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Otro avance significativo fue el lanzamiento del primer Diplomado en Dirección Estratégica para
ASFL, desarrollado en alianza con BARNA Management School y el Centro Nacional de Fomento
y Promoción de las Asociaciones sin Fines de Lucro. Este programa no solo fortaleció las
capacidades de liderazgo y gestión de nuestros equipos, sino que también consolidó una visión
moderna y profesional del rol de nuestras organizaciones como actores estratégicos del
desarrollo.
En el ámbito de la incidencia, 2024 reafirmó nuestra voz en espacios clave como el Consejo
Económico y Social, las Comisiones Mixtas de Habilitación y las plataformas regionales de
participación ciudadana. Desde allí, impulsamos reformas inclusivas y marcos normativos
adecuados, como la mejora de procesos de habilitación o propuestas de ajustes al reglamento
de la Ley 122-05, elevando nuestra voz con propuestas técnicas, concertadas y oportunas.
Todo este trabajo ha sido posible gracias al compromiso decidido de nuestra membresía, al
esfuerzo incansable del equipo técnico de Alianza ONG y al valioso acompañamiento de nuestros
socios estratégicos. A cada una y cada uno de ustedes, mi gratitud más sincera. 

Cierro estas palabras con optimismo. Nos preparamos para una nueva etapa estratégica con el
compromiso de profundizar nuestra labor de fortalecimiento sectorial, ampliar nuestras redes de
colaboración y elevar aún más la voz de la sociedad civil organizada. Gracias por acompañarnos
en este camino. Sigamos fortaleciendo nuestra voz, ampliando nuestras alianzas y construyendo
una sociedad civil que transforme vidas con cada paso. 

La historia continúa, y contamos con ustedes para escribirla juntos.
Muchas gracias



Secretaria

Junta Directiva2
PERIODO 2023 2026

Pablo Viñas Alberto Jimenez 

VicepresidentePresidente
Alba RodríguezAlba Rodríguez
Tesorería

 Mina Halpern Rosa Rita AlvaresRosa Rita Alvares

Vocal 
Luis Beltré

Vocal 

Elicaury Bautista Marcos Herrera
Vocal Vocal 

Rocio CruzRocio Cruz
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Nuestros
Miembros 
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¿Quieres ser parte de
nuestra membresía? 

Entérate Aquí
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Plan Estratégico
2021-2024

El Plan Estratégico 2021-2024 de Alianza ONG traza la ruta para fortalecer el papel del
tercer sector en la República Dominicana, con el objetivo de consolidar una sociedad
civil más articulada, sostenible e incluyente. Este plan se fundamenta en un diagnóstico
participativo que identificó los retos y oportunidades del contexto nacional e
internacional, así como las capacidades internas de la organización. A partir de ello, se
definió una estrategia centrada en la evolución institucional, la innovación y la rendición
de cuentas como principios clave para el desarrollo organizacional y sectorial.

Estos objetivos se traducen en 18 estrategias que impulsan el desarrollo de capacidades,
la incidencia política, el uso de tecnologías, la articulación territorial y temática, así como
la participación activa en redes nacionales e internacionales. Además, se incorpora una
revisión del modelo de negocios para garantizar la rentabilidad y el alto impacto social de
la organización en el mediano plazo. 

Este marco estratégico reafirma el compromiso de Alianza ONG con la promoción del
tercer sector como actor clave para el desarrollo sostenible. Al asumir una visión de
liderazgo proactivo y colaborativo, la organización se posiciona como referente en la
articulación de esfuerzos entre sociedad civil, Estado y sector privado. La
implementación del plan requiere la participación activa de los miembros, aliados y
colaboradores, así como una gestión estratégica orientada a resultados, innovación y
sostenibilidad.

Cuatro objetivos estratégicos 

Fortalecer la
sostenibilidad

del sector

Generar sinergias
entre las

organizaciones

Construir alianzas
intersectoriales 

Consolidar el
liderazgo y

representatividad
de Alianza ONG
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Fortalecer la
sostenibilidad
del sector

EJE ESTRATÉGICO #1 

Este objetivo se orienta a mejorar la capacidad de las asociaciones sin fines
de lucro (ASFL) para operar de manera eficiente y sostenible en el tiempo.
Para lograrlo, se promueve la implementación de métodos prácticos que
aumenten su capacidad operativa, el análisis financiero de sus contextos
para una mejor planificación estratégica, y la mejora de las habilidades de
gestión y toma de decisiones. Además, se fomenta el liderazgo dentro del
sector para que cada organización pueda ejercer mayor influencia en su
entorno inmediato, contribuyendo así a un ecosistema más robusto y
profesional.

Un componente esencial de este objetivo es la incorporación de tecnologías
de la información y comunicación adaptadas al contexto de las ASFL. Estas
herramientas tecnológicas no solo facilitan la operación diaria, sino que
permiten a las organizaciones medir mejor su impacto, alcanzar nuevos
públicos y optimizar sus procesos. Al fortalecer internamente a las ASFL,
Alianza ONG apuesta por un tercer sector más resiliente, preparado para
enfrentar retos económicos, sociales y políticos, y con capacidad para
sostener su misión a largo plazo.
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Festival del
Voluntariado 2024

En el marco del Festival del Voluntariado 2024, se llevó a cabo el registro y organización de
diversas instituciones participantes. Estas fueron distribuidas en mesas temáticas,El Festival
del Voluntariado 2024: La Fiesta de la Solidaridad se desarrolló de manera organizada y en
total apego a la agenda establecida, garantizando el cumplimiento de todos los estatutos y
responsabilidades. Desde la apertura hasta el cierre, cada actividad fue ejecutada con
precisión, minimizando contratiempos y asegurando una experiencia fluida para todos los
participantes. Gracias a la planificación previa y el compromiso del equipo, se logró mantener
el cronograma previsto, brindando un espacio dinámico y enriquecedor para promover el
voluntariado y la solidaridad. asegurando un espacio adecuado para la representación y
participación activa de cada una. El evento reunió a organizaciones de diversos sectores,
consolidando un espacio inclusivo y enriquecedor para promover la solidaridad y el trabajo
colaborativo.
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Federación de Asociaciones y
Organizaciones sin fines de lucro de San
Cristóbal
Fundación Internacional Dominicana
(FUNIDOM)
AFS Intercultura
Patronato Benéfico Oriental
Asociación de Personas con
Discapacidad Físico Motora, Inc.
Fundación Dominicana de Desarrollo
Organización Good Neighbors
Unión de Jóvenes de Brisas del Este
FH Dominicana
Fundación Marmolejos
Cruz Roja Dominicana

Saber Amar
Ministerio Cristiano Enciende una
Luz
Movimiento Social Comunitario
MOSOCO Inc.
Fundación Red de Misericordia
Fundación Plenitud
Gaby’s Foundation
LEAD Lab
Saber Amar (segunda
representación)
Programa de Voluntariado
Universitario UASD
UNIBE
Rotaract Santo Domingo Bella Vista
TECHO RD

Organizaciones Registradas por Mesas

Logros/avances

+200 +100
Representantes de
Asociaciones sin

Fines de Lucro

 Jóvenes voluntarios y
estudiantes

universitarios.
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Un hito en el voluntariado universitario
En el marco del festival se llevó a cabo la firma de un acuerdo interinstitucional entre el Centro
Nacional de Fomento y Promoción de las Asociaciones sin Fines de Lucro (CASFL), adscrito al
Ministerio de Economía, Planificación y Desarrollo, y cinco instituciones de educación superior del
país, con el objetivo de crear una red de voluntariado en las universidades y fomentar la labor
voluntaria como parte integral de la formación académica.

La firma del convenio contó con la participación de destacadas autoridades educativas y
gubernamentales. Firmaron el acuerdo: Vielka Polanco, directora del CASFL; Cheila Valera,
directora del Programa FLACSO República Dominicana; Odile Camilo Vincent, rectora de UNIBE;
Suzanne Brady, del INTEC; Dolly Martínez, de la UNPHU; y Eunice Khoury, vicerrectora de la UAFAM.
Durante el acto, la directora Polanco explicó que el CASFL, en cumplimiento de la Ley 61-13 sobre
el régimen jurídico del voluntariado en la República Dominicana, tiene el mandato de fomentar y
gestionar este tipo de programas. A través de este acuerdo, el CASFL se compromete a
acompañar a las universidades en la creación de programas de voluntariado, ofrecer apoyo
técnico y promover la formación de estudiantes en temas vinculados al trabajo en organizaciones
sin fines de lucro.

Las universidades, por su parte, asumieron el compromiso de integrar el voluntariado a sus
currículos académicos, facilitar la participación estudiantil en actividades solidarias, colaborar en
investigaciones relacionadas con el tema y postular candidatos para el Premio Nacional de
Voluntariado Solidario. Autoridades como Cristina Taveras (UNPHU), Jorge Fernández (CASFL) y
Bianca Lajara (UNIBE) resaltaron el valor transformador del voluntariado en el desarrollo de
comunidades y en la formación integral de los jóvenes. Jared Ortiz, director ejecutivo de Alianza
ONG, subrayó que este acuerdo representa “un momento de alta trascendencia” en la
construcción de una sociedad más comprometida, solidaria y orientada al bien común.

18



 En el marco del Día Internacional del Voluntariado, logramos unirnos a una programación de
acciones voluntarias simultáneas en cuatro provincias del país: Santiago, San Cristóbal, Santo
Domingo y Monte Plata. Monte Plata se destacó como el principal foco de nuestras actividades,
en las cuales contamos con un compromiso adicional de apoyo financiero y técnico para las
acciones en las otras tres provincias. 

 Uno de los principales logros de esta etapa fue nuestra visita al centro educativo Liceo Ángel
María Santamaría, donde se orientaron los recursos disponibles para sensibilizar a la comunidad
estudiantil sobre sus principales necesidades. Durante la reunión con maestros y autoridades del
centro, se definió que la jornada de sensibilización estaría enfocada en la prevención de
embarazos en adolescentes y la promoción de relaciones libres de violencia, incluyendo espacios
complementarios para primeros auxilios y educación en salud sexual y reproductiva. 

 Otro logro importante fue identificar las necesidades críticas del centro, como las malas
condiciones del espacio deportivo, la falta de utilería adecuada y los recursos limitados para la
limpieza, misma que es realizada por estudiantes y el comité de padres. Asimismo, se resaltó la
necesidad de apoyar en la provisión de alimentos de la canasta básica para adultos mayores de la
comunidad, fortaleciendo así la integración y apoyo comunitario. 

La jornada de acción voluntaria en conmemoración del día internacional del voluntariado se
implementó con el objetivo de fomentar la participación juvenil, el liderazgo comunitario y la
solidaridad. Las actividades realizadas impactaron a 206 beneficiarios directos, incluyendo
estudiantes, docentes y miembros vulnerables de la comunidad. El evento, llevado a cabo en el
Liceo Ángel María Santamaría en Monte Plata, incluyó charlas de sensibilización, una jornada de
limpieza y la entrega de recursos esenciales. 

Indicadores clave:

Día Internacional de Voluntariado

Participación del 93%
de los estudiantes
matriculados en el

centro. 

Entrega de 50 kits
de alimentos y 40

kits de higiene
menstrual. 

Sensibilización sobre
temas como Prevención

de Embarazos en la
adolescencia y salud

sexual y reproductiva. 
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En 2024, Alianza ONG acompañó la conceptualización, diseño e implementación del Laboratorio
de Innovación Social ACAP, una iniciativa pionera liderada por la Asociación Cibao de Ahorros y
Préstamos (ACAP), con el objetivo de promover soluciones innovadoras y sostenibles a desafíos
sociales relevantes en República Dominicana.
El laboratorio se estructuró como un proceso de innovación abierta y participativa, articulando
actores clave del sector social, empresarial y académico. A través de una metodología centrada en
el usuario y orientada a resultados, se abordaron tres ejes temáticos prioritarios: educación,
medioambiente y vivienda.

El proceso se desarrolló en cinco fases:

Laboratorio de Innovación
Social ACAP 2024 

Convocatoria y selección:
más de 50 organizaciones
sociales respondieron a la
invitación, proponiendo ideas
innovadoras para transformar
sus comunidades.

Diagnóstico participativo: las
organizaciones seleccionadas
trabajaron en la identificación
profunda de los problemas a
resolver, integrando la voz de
las comunidades beneficiarias.

Presentación final: las
soluciones desarrolladas
fueron compartidas con un
jurado multisectorial y con
representantes de ACAP, como
parte de una jornada de cierre e
intercambio de aprendizajes.

Pres
desa
con 
repr
part
inter

El laboratorio no solo permitió identificar soluciones concretas y contextualizadas, sino
que también fortaleció las capacidades de las organizaciones participantes en
metodologías de innovación social, pensamiento sistémico y gestión por resultados.
Asimismo, fomentó nuevas alianzas intersectoriales, evidenciando el rol clave que puede
jugar el sector privado en el impulso de la transformación social sostenible.

1

2

3

4

5

Prototipado y validación: las
propuestas fueron refinadas y
transformadas en prototipos,
validados a pequeña escala en
sus comunidades de
intervenció

Ideación colectiva: se
realizaron sesiones de diseño
centrado en el usuario y talleres
de creatividad para transformar
los diagnósticos en propuestas
de solución.
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En colaboración con BARNA Management School y con el acompañamiento del Centro Nacional
de Fomento y Promoción de las Asociaciones sin Fines de Lucro (CASFL), puso en marcha el
primer Diplomado en Dirección Estratégica para Directivos de ASFL en República Dominicana.
Esta alianza estratégica responde a la creciente necesidad de profesionalizar la gestión del sector
no lucrativo, fortaleciendo las competencias técnicas, estratégicas y éticas de sus principales
líderes.

Diplomado en Dirección Estratégica para
ASFL: Profesionalización del liderazgo

en el tercer sector

El programa fue concebido como una experiencia de formación ejecutiva de alto nivel, diseñada
específicamente para directivos con trayectoria comprobada y compromiso institucional. El
contenido académico integra la excelencia metodológica de BARNA con el conocimiento
profundo del ecosistema de las organizaciones sociales que aporta Alianza ONG.

Objetivos del Diplomado:
Fortalecer las capacidades directivas para una gestión estratégica, eficiente y sostenible
de las ASFL.
Proveer herramientas de liderazgo transformacional, gobernanza efectiva, innovación
social y gestión financiera con enfoque de impacto.
Impulsar una cultura organizacional basada en la transparencia, la rendición de cuentas y
la alineación con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Convocatoria y proceso de selección
La convocatoria fue abierta, transparente y de
alcance nacional, dirigida a representantes de
organizaciones legalmente constituidas con
experiencia comprobada en intervención social. Se
recibieron numerosas postulaciones de diversas
provincias del país. La selección se basó en criterios
como el impacto de la organización, su trayectoria
personal, capacidad de replicabilidad y compromiso
institucional. Cada participante firmó un documento
de compromiso que asegura su dedicación al
proceso formativo.

Impacto y valor estratégico
Esta iniciativa marcó un hito en la formación del liderazgo social dominicano, al ofrecer una
plataforma de aprendizaje avanzada, reflexión crítica y articulación sectorial. El diplomado no
solo potencia las competencias individuales de los directivos, sino que también fortalece el
ecosistema de ASFL al fomentar la colaboración, el pensamiento estratégico y la innovación
como ejes centrales del desarrollo organizacional.
Con este programa, Alianza ONG reafirma su misión de contribuir al fortalecimiento institucional
del tercer sector y de promover una sociedad civil más profesional, articulada y sostenible.
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Como parte de los esfuerzos de Alianza ONG por fortalecer el ecosistema de las Asociaciones Sin
Fines de Lucro (ASFL) en el país, se celebró el taller “Fortalecimiento de la Estructura de
Voluntariado en las ASFL 2.0”. Esta jornada formativa fue concebida como un espacio de
intercambio, reflexión y aprendizaje, orientado a dotar a las organizaciones de herramientas
prácticas y conceptuales para mejorar la gestión del voluntariado y fortalecer los lazos entre el
tercer sector y el Estado.
El taller congregó a una diversa representación de líderes de voluntariado, directivos de ONGs,
académicos, estudiantes, funcionarios públicos y voluntarios activos, quienes aportaron desde
sus distintos enfoques a una conversación enriquecedora sobre el presente y futuro del
voluntariado en República Dominicana. A lo largo del encuentro se compartieron experiencias
locales e internacionales, se presentaron modelos exitosos de gestión y se promovieron
estrategias innovadoras para captar, motivar y fidelizar a personas comprometidas con las causas
sociales.
Entre los objetivos del taller se destacó la importancia de profesionalizar la comunicación
institucional como clave para conectar con los voluntarios y la ciudadanía en general, así como la
necesidad de crear propuestas sostenibles que permitan articular esfuerzos entre las
organizaciones de la sociedad civil y las entidades gubernamentales.
Los participantes coincidieron en la urgencia de construir una red de colaboración sólida y
constante que impulse la transformación social desde una ciudadanía activa y organizada. De
este encuentro surgieron recomendaciones clave, como replicar este tipo de espacios en
diferentes regiones del país, desarrollar una guía práctica para la gestión del voluntariado y
fomentar procesos de formación continua para los actores del sector.
El taller dejó como resultado un mayor nivel de conciencia sobre la relevancia estratégica del
voluntariado, además de propuestas concretas para fortalecer su institucionalización. Sin duda,
este espacio reafirmó la convicción de que el voluntariado no solo es una expresión de solidaridad,
sino también un pilar fundamental para el desarrollo humano y comunitario en la República
Dominicana.

Taller de Fortalecimiento de la Estructura
de Voluntariado 2.0
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Generar sinergias
en el sector.

Eje estratégico #2 

Este objetivo busca fomentar la colaboración entre las ASFL para aprovechar mejor
los recursos, el conocimiento y las experiencias del sector. Se enfoca en potenciar
los canales de cooperación entre miembros, facilitar encuentros e intercambios que
fortalezcan la cohesión del sector y crear oportunidades para desarrollar iniciativas
conjuntas en torno a temas clave de interés social. Estas acciones permiten que las
organizaciones trabajen menos aisladamente y generen mayor impacto colectivo.

Asimismo, se promueve la articulación de intereses comunes frente a temas
críticos que afectan al sector, con especial énfasis en la construcción de una voz

unificada de la sociedad civil. Alianza ONG también apuesta por impulsar la cultura
del voluntariado como valor esencial del trabajo del tercer sector, destacando su

relevancia como mecanismo de participación ciudadana y su contribución al
desarrollo nacional. A través de estas sinergias, se crea un sector más cohesionado,

incluyente y comprometido con el bienestar común.
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Alianza ONG emprendió un proceso de investigación orientado a conocer en profundidad cómo se
articula la participación pública dentro del sistema educativo de la República Dominicana. Este
esfuerzo se enmarca en nuestra misión de fortalecer la articulación entre sociedad civil,
ciudadanía y políticas públicas, con el objetivo de generar una educación más inclusiva,
democrática y centrada en las necesidades reales de las comunidades.

El estudio tuvo como punto de partida una pregunta fundamental: ¿de qué manera se involucran
las familias, las comunidades y las organizaciones de la sociedad civil en los procesos educativos
del país? A partir de esta inquietud, se diseñó un mapeo que permitió identificar, documentar y
analizar los mecanismos existentes de participación pública, entendidos como instrumentos que
permiten a la ciudadanía influir, colaborar y co-gestionar asuntos relacionados con la vida escolar.
Uno de los focos centrales del estudio fueron las Asociaciones de Padres, Madres, Tutores y
Amigos de la Escuela (APMAES), estructuras formalmente reconocidas por la Ley General de
Educación No. 66-97 como espacios democráticos de participación comunitaria. Estas
asociaciones, presentes en muchos centros educativos del país, actúan como puentes entre la
escuela y su entorno social, facilitando el diálogo, la colaboración en la gestión y la articulación de
recursos. Sin embargo, su funcionamiento y efectividad varía significativamente dependiendo del
contexto local, el nivel de apoyo institucional y la capacidad organizativa de sus miembros.

La metodología utilizada para el mapeo combinó herramientas cuantitativas y cualitativas bajo un
enfoque correlacional-explicativo, que permitió no solo registrar datos, sino también comprender
sus causas, relaciones y consecuencias. El diseño fue de tipo descriptivo y exploratorio, ideal para
levantar un panorama amplio y a la vez detallado de los mecanismos existentes. La investigación
se desarrolló en dos fases: una primera de recolección de información y una segunda de análisis e
interpretación de los hallazgos.

La muestra del estudio estuvo compuesta por 42 docentes y técnicos del sistema educativo
dominicano, seleccionados por su experiencia directa en procesos de participación escolar. Estos
actores provenían de diferentes distritos educativos y representaban una diversidad de contextos
institucionales y geográficos. Su conocimiento sobre las dinámicas participativas permitió
enriquecer considerablemente la comprensión de las realidades locales.

Mapeo de Mecanismos de Participación
Pública del Sistema Educativo.

Descarga el informe
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La información fue recopilada a través de encuestas estructuradas, entrevistas semiestructuradas
y revisión documental. Posteriormente, los datos cualitativos fueron procesados mediante
técnicas de análisis de contenido, mientras que los datos cuantitativos se abordaron a través de
herramientas estadísticas básicas. Este enfoque mixto permitió identificar patrones, destacar
buenas prácticas, así como detectar limitaciones y brechas recurrentes.

Desde una perspectiva ética, el estudio fue desarrollado garantizando el consentimiento
informado, la confidencialidad y el respeto a la dignidad de todas las personas participantes. En
todo momento se actuó conforme a los principios establecidos en la normativa educativa vigente.
Entre los principales hallazgos, se evidencia una intención normativa y comunitaria de promover la
participación ciudadana en la gestión escolar. Padres, madres, tutores y organizaciones de la
sociedad civil reconocen su rol protagónico en la mejora de la educación, y muchas veces actúan
con profundo compromiso y entrega. Las APMAES, así como las asambleas escolares y los
comités consultivos, han sido claves para fomentar la corresponsabilidad en la gestión escolar,
permitiendo procesos de rendición de cuentas, construcción colectiva de soluciones y apoyo a
iniciativas institucionales.

Sin embargo, el estudio también pone de relieve una serie de obstáculos estructurales que limitan
el potencial de estos mecanismos. La falta de recursos económicos y humanos, las debilidades
técnicas en la gestión participativa, la escasa frecuencia de los espacios de diálogo y el carácter
muchas veces consultivo —y no vinculante— de los órganos de participación, representan barreras
que es necesario superar. Estas limitaciones afectan el impacto real que las comunidades
educativas pueden tener en los procesos de toma de decisiones.

A pesar de estos desafíos, el análisis muestra una importante reserva de compromiso y
disposición para trabajar en conjunto. El capital social construido en torno a las escuelas, aunque
subutilizado, representa una oportunidad estratégica para avanzar hacia una educación más justa
y equitativa. Fortalecer la participación ciudadana no solo es una exigencia democrática, sino
también una condición indispensable para alcanzar una educación de calidad y con pertinencia
local.
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Generar sinergias
inter-sectoriales.

Eje estratégico #3

Este objetivo busca estrechar los vínculos entre la sociedad civil y otros sectores
de la sociedad, como el sector público, el sector privado, la academia y
organismos internacionales. La intención es maximizar el conocimiento y la
visibilidad del trabajo del tercer sector, generando relaciones estratégicas que
permitan influir en políticas públicas y promover transformaciones sociales
sostenibles. Alianza ONG entiende que para lograr un impacto a gran escala, es
fundamental sumar esfuerzos desde diversos frentes.

En ese sentido, se impulsan espacios de concertación con grupos de interés para
posicionar las perspectivas y propuestas de las ASFL en las decisiones públicas.
Además, se fomenta la integración del sector en redes y plataformas regionales e
internacionales, como vía para fortalecer la incidencia, acceder a nuevas
experiencias y ampliar las oportunidades de colaboración. Este enfoque promueve
una sociedad civil proactiva, con capacidad para interactuar de forma estratégica y
articulada con el resto del entramado social.
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Comisiones MIxtas de Habilitación

Consejos Económico y Social

Alianza ONG continúa formando parte de las
comisiones mixtas de habilitación de los
ministerios de Educación, Vivienda, Juventud y
Energía y Minas. 
Durante el 2024 en esos espacios se habilitaron
más de 500 asociaciones sin fines de lucro.
Mayormente las ASFL se habilitaron para
acceder a la convocatoria de fondos públicos a
través de la Ley de Presupuesto y Gasto
Público para el 2024. 

El Consejo Económico y Social (CES), un órgano tripartito y permanente adscrito al Ministerio de la
Presidencia, está compuesto por 15 representantes de cada uno de los sectores: social,
empresarial y sindical. Este Consejo desempeña un papel crucial como plataforma de diálogo y
consulta para la formulación de políticas y reformas significativas a nivel nacional.

Alianza ONG, además de formar parte del sector social, también tiene una participación en la
Comisión Ejecutiva del CES. Este cuerpo está conformado por tres representantes de cada sector,
además del presidente y la secretaria del CES, sumando un total de 11 miembros. 

En el año 2024, Alianza ONG continua siendo parte integral en el avance de diversas mesas
temáticas que abarcan desde la Transformación Digital hasta la Seguridad Social, incluyendo la
Reforma y Modernización de la Administración Pública, Electoral, Transporte, Seguridad Ciudadana
y Reforma Policial, Salud, y Transparencia e Institucionalidad. A lo largo del año, algunas de estas
mesas concluyeron satisfactoriamente sus tareas, mientras que otras continuaron en proceso o
fueron pospuestas.

Fuente de la imagen: Diario Libre 2025
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Consolidar el liderazgo
y representatividad de
Alianza ONG.

Eje estratégico #4

Este objetivo apunta al fortalecimiento institucional de Alianza ONG para que
pueda ejercer un liderazgo más visible, influyente y representativo dentro y fuera
del país. Incluye estrategias como la ampliación de su membresía, tanto en lo
sectorial como en lo territorial, lo cual permite abarcar una mayor diversidad de
experiencias y enfoques. También se trabaja en aumentar la visibilidad de los logros
y aportes de la organización y sus miembros, posicionando a Alianza ONG como
referente en el fortalecimiento del tercer sector.

Igualmente, se busca mejorar la capacidad operativa interna de la organización y
revisar su modelo de negocios y propuesta de valor. Esto incluye adaptar su
estructura a las nuevas demandas del entorno, incorporar prácticas innovadoras y
asegurar la sostenibilidad financiera. Al fortalecer su base institucional y redefinir su
estrategia organizacional, Alianza ONG se posiciona para liderar con mayor eficacia,
representar con legitimidad al sector y continuar promoviendo transformaciones
significativas en la sociedad dominicana.
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Membresía
Categorización de la Membresía

por Área Temática 

Nuevos Miembros

La membresía de Alianza ONG demuestra una fortaleza significativa al estar vinculada a la
mayoría de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), lo que refleja su compromiso integral con
el desarrollo social, económico y ambiental. Las organizaciones que forman parte de esta red
abarcan una amplia gama de áreas clave, como la educación de calidad (ODS 4), la salud y
bienestar (ODS 3), la igualdad de género (ODS 5), y el trabajo decente y el crecimiento económico
(ODS 8), entre otros. Esto posiciona a Alianza ONG como un actor fundamental en el impulso de
políticas públicas y en la ejecución de proyectos que buscan mejorar las condiciones de vida de
las poblaciones más vulnerables en la República Dominicana, alineándose con la agenda global
para erradicar la pobreza, proteger el planeta y garantizar la prosperidad para todos.

Además, la cobertura de múltiples ODS dentro de la membresía de Alianza ONG proporciona un
enfoque integral y colaborativo para abordar los desafíos sociales y económicos del país. Al
trabajar en áreas tan diversas como la conservación ambiental (ODS 13 y ODS 15), la educación
para todos (ODS 4), la igualdad (ODS 5), y el desarrollo sostenible (ODS 7 y ODS 11), las
organizaciones miembros contribuyen a un desarrollo más inclusivo y sostenible. Esta diversidad
temática no solo fortalece su impacto colectivo, sino que también las convierte en una red
estratégica y adaptable capaz de enfrentar las complejas y cambiantes necesidades de la
sociedad dominicana en línea con los compromisos internacionales.

La Fundación NTD Ingredientes es una organización sin fines de lucro, legalmente constituida en
la República Dominicana el 24 de mayo de 2010, como parte de la estrategia de responsabilidad
social empresarial de NTD Ingredientes, una empresa dominicana con más de 30 años en el
mercado. Su misión es impulsar el bienestar de las personas adultas mayores en situación de
vulnerabilidad, promoviendo la buena nutrición y el trabajo decente como elementos esenciales
para un envejecimiento activo y saludable. Desde sus inicios, la fundación ha identificado y
evaluado más de 80 centros de atención a adultos mayores, desarrollando líneas de acción
enfocadas en alimentación, medicamentos, infraestructura, mobiliario e inclusión social. Entre
sus iniciativas destacan actividades como el Torneo Nacional de Dominó Inter-Hogares y los
Almuerzos Navideños, beneficiando a más de 14,000 personas en sus casi 14 años de
existencia. 
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El Centro para el Desarrollo Agropecuario y Forestal (CEDAF) es una institución dedicada a
promover el desarrollo sostenible del sector agropecuario y forestal en la República
Dominicana. A través de la investigación, la capacitación y la formulación de políticas públicas,
el CEDAF busca fortalecer las capacidades de los actores del sector, fomentando prácticas
agrícolas resilientes y sostenibles. La institución trabaja en estrecha colaboración con el sector
público, privado y la sociedad civil para impulsar el desarrollo económico y ambiental del país,
contribuyendo significativamente al bienestar de las comunidades rurales y al manejo
sostenible de los recursos naturales.

ELa nueva plataforma, disponible en www.alianzaong.org.do, presenta un diseño más
intuitivo y adaptable a dispositivos móviles, facilitando la interacción de usuarios y usuarias
desde cualquier lugar.  Este diseño responde al compromiso de Alianza ONG con la
innovación, la transparencia y la promoción de buenas prácticas en la gestión de la
sociedad civil organizada. La página web se consolida como una herramienta clave para el
fortalecimiento del ecosistema de las organizaciones sin fines de lucro, al ofrecer un
espacio accesible, actualizado y centrado en las necesidades de sus actores clave, aliados
estratégicos y ciudadanía en general.

Alianza ONG anuncia el lanzamiento de su
nuevo portal web, www.alianzaong.org.do.
Con una imagen corporativa renovada y una
interfaz más amigable. Queremos que este
portal sea una herramienta invaluable para
todas las organizaciones que buscan mejorar
sus procesos y recursos. Ahora encontrarás
recursos útiles, acceder al calendario de
eventos y conectarse con otros miembros de
nuestra comunidad con el directorio de
miembros. 

Portal Institucional de Alianza ONG

TECHO República Dominicana es una organización sin fines de lucro que trabaja junto a
comunidades en situación de pobreza para superar la exclusión social mediante la acción
conjunta de sus habitantes y jóvenes voluntarios. Desde su establecimiento en el país, TECHO ha
implementado programas orientados al desarrollo comunitario, la construcción de viviendas de
emergencia y la promoción de la participación ciudadana. Un ejemplo destacado de su labor es la
implementación exitosa del primer Sistema de Captación de Agua de Lluvia (SCALL) en la
comunidad de La Piña, Santo Domingo Este, marcando un hito en la búsqueda de soluciones
sostenibles para comunidades vulnerables.

31

http://www.alianzaong.org.do/


Social Media y Canales Digitales

Boletín

Para el 2024, en Alianza ONG hemos implementado una nueva
línea gráfica más moderna, coherente con nuestra identidad
institucional y mejor adaptada a nuestro público meta. Esta
actualización visual, junto con una estrategia de contenido
centrada en informar y conectar con nuestra comunidad, ha
permitido mantener una presencia activa en la plataforma. Los
posts continúan siendo el formato con mayor rendimiento
(73.8% del total de vistas), y el contenido sigue generando
interacción principalmente entre nuestros seguidores (77.6%).
Adjuntamos los insights correspondientes al periodo del 20 de
febrero al 20 de mayo, como parte del análisis continuo de
desempeño.

Durante el período abril-diciembre 2024, mantuvimos una frecuencia mensual de envío de
nuestro newsletter institucional, logrando tasas de apertura consistentes, con un promedio
superior al 50%. Destaca especialmente el boletín de octubre, con una apertura del 59.9%,
seguido del de diciembre con 57.8%. Estos resultados reflejan una comunidad interesada

en nuestros contenidos, especialmente cuando se incluyen temas de actualidad,
convocatorias o aniversarios. Seguiremos trabajando en mejorar la personalización y

segmentación para aumentar aún más el alcance y la interacción.
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 Estados Financieros Auditados

 INFORME
FINANCIERO ANUAL
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Gráficos comparativos 
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Por un año más
de impacto social



www.alainzaong.org


